GOVERNING
THE UNIVERSITY
IN THE 2157 CENTURY

Governing the University in the 215t Century

In het kader van de professionalisering van universitair bestuur en versterking van de governance,
is de UNL in 2020 van start gegaan met het programma Governing the University in the 215t
Century (UGOV21). Inmiddels hebben drie succesvolle rondes van het programma plaatsgevonden
en gaat in november 2023 het vierde cohort van start.

Uitdaging

De Nederlandse universiteiten hebben internationaal gezien een sterke positie. Om deze in de
21ste eeuw te behouden en verder uit te bouwen staan ze voor een aantal flinke uitdagingen:
toenemende complexiteit, competitie, en het belang van verdere samenwerking in een omgeving
van geopolitieke instabiliteit en afnemend publiek vertrouwen. Naast hoge verantwoordingsdruk
worden (kennis)veiligheid en crisisbeheersing steeds belangrijker.

Aan bestuurders worden dus flinke eisen gesteld wat betreft hun leiderschap en inzichten in
maatschappelijke ontwikkelingen, strategievorming, (inter)nationale positionering, governance,
stakeholder relaties, wet- en regelgeving, bekostiging, informatie-, verander- en
risicomanagement.

Focus en inhoud

Met het oog op deze uitdagingen ligt de focus van het UGOV21 programma op het besturen van de
universiteit en daarmee op bestuurlijk en strategisch leiderschap. Dit aanvullend op interne
programma’s die zich a priori meer richten op persoonlijk leiderschap (effectiviteit) en team
leiderschap (management).

Nederlandse universiteiten zijn internationale spelers in een open systeem. Daarom is een
internationale dimensie onmisbaar. Tegelijkertijd vraagt de Nederlandse wetgeving en (collegiale)
bestuurscultuur om een specifieke Nederlands aanpak, met een daarbij passend concept van
shared leadership.

Het UGOV21 programma biedt daarvoor actuele (inter)nationale en wetenschappelijke inzichten in
de belangrijkste trends in het hoger onderwijs, beleid, governance en leadership.

De inhoudelijke keuze hiervoor is gemaakt op basis van uitgebreid (inter)nationaal vooronderzoek?
en vervolgens ontwikkeld door de Programma Commissie en via co-creatie met deelnemers van
het eerste drie cohorten.

De thematische uitwerking is ondergebracht in vijf blokken van twee dagen, waarin onder andere
aan de orde komt:

Organisatiecultuur, structuur en (kennis)ecosysteem Externe sturing: financiering, performance, differentiatie
Governance, wet- en regelgeving Interne sturing: allocatie, kwaliteitszorg, E&W
Academische waarden, vrijheid, autonomie Leiderschap, diversiteit en inclusiviteit

Context (nationaal, Europa, internationaal) & missie Open science en sustainable impact

Strategische samenwerking, allianties, consortia Veiligheid, risico- en crisismanagement

1 Zie: Wende, M.C. van der Natuurtalent is niet genoeg. Hogeronderwijsbestuur maakt werk van professionalisering. Th&ma Hoger Onderwijs,
editie 2019-3. Pp. 27-30.



Uitwerking

e In het programma worden deze thema’s door deelnemers in gesprek met elkaar en ervaren
Nederlandse (ex) bestuurders en internationale experts verkend. Inzichten en ervaringen
worden in vertrouwde omgeving gedeeld (Chatham house rules).

e Deelnemers kiezen vanuit hun eigen leerbehoefte en instellingscontext een thema dat zij in
kleine teams verder uitwerken in het governance lab.

¢ Daarmee vindt kennisdeling plaats via overdracht van casuistiek, ervaring van deelnemers,
reflectie op theorie en eigen bestuurlijk handelen.

e Focus op Nederlandse WO praktijk, in internationaal kader en waar relevant met aanvullend
perspectief vanuit relevante andere (publieke / private) sectoren.

¢ Afwisselende formats: teamwork, presentaties, panels, interviews, simulaties,
haardvuursessies, etc.

Shared learning for shared leadership

Nederlandse bestuurders zijn teamspelers. Daarom is gekozen voor een shared learning concept,
passend bij de collegiale bestuurscultuur (shared leadership) in Nederlandse universiteiten, met
aandacht voor de ontwikkeling van de leiderschapscapaciteit door de instelling heen. Verschillende
aspecten van leiderschap komen in de blokken aan de orde. Literatuur wordt ondersteund en
geillustreerd met persoonlijke ervaring van top bestuurders.

Deelnemers krijgen toegang tot het UGOV21 alumni netwerk en kunnen desgewenst contact
maken voor peer-to-peer interactie (intervisie) over hun leiderschapsvragen.

Doelgroep

Deelnemers zijn recent benoemde / te benoemen bestuurders op niveau decaan/CvB van
Nederlandse universiteiten. Vanuit het shared leadership concept stelt de Programma Commissie
een heterogene groep van decanen en CvB leden samen.

Deelname is beperkt tot bestuurders die zijn voorgedragen door hun universiteit.

Voorbereiding, taal en studiemateriaal

Er wordt per blok voorbereiding door de deelnemers verwacht, zoals het voorbereiden of
doornemen een case study, beluisteren van podcast of video en het doornemen van literatuur. Dit
neemt gemiddeld plm. 4 uur in beslag. Zodoende kunnen deelnemers actief participeren en
worden langdradige voordrachten voorkomen.

Nederlands is in principe de voertaal en Engels wordt gebruikt afhankelijk van aanwezigen.
Programma informatie is vooral Engelstalig i.v.m. de rol van de International Advisory Board en
internationale sprekers.

Achtergrondmateriaal en literatuur is deels Engels- en deels Nederlandstalig en wordt online
beschikbaar gesteld.

Evaluatie

Tijdens het programma worden zowel proces als resultaat continue op twee niveaus geévalueerd:
per blok en voor het programma als geheel. Hiertoe zijn mondelinge evaluatie momenten
ingepland en worden digitale evaluatieformulieren direct na het betreffende blok toegestuurd. De
resultaten worden besproken in de programma commissie en teruggekoppeld naar sprekers en
UNL.



Locaties

De bijeenkomsten worden gehouden op de campus van verschillende Nederlandse universiteiten.
Deze context biedt inhoudelijke versterking, afwisseling en is kosten efficiént. Ook bij de keuze
voor hotel en diner faciliteiten gelden bescheiden normen passend bij de publieke sector van het

HO.

De keuze voor locatie voor veldwerk (in Blok 4) ligt bij de teams in relatie tot hun thema in het
governance lab. Locaties worden bij voorkeur binnen Europa (inclusief Nederland) gekozen,
waarbij qua reizen rekening wordt gehouden met CO?2 uitstoot.

Governance

Het UGov21 programma wordt uitgevoerd in opdracht van de Stuurgroep Strategie, Public Affairs
& Governance (SSPG) van de UNL, ondersteund door een Programma Commissie en International
Advisory Board. Het programma wordt geleid door Prof. Dr. Marijk van der Wende.
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Het programma wordt organisatorisch ondersteund vanuit het Programma Onderwijs voor

Professionals van de Universiteit Utrecht, die daarmee ook zorgt voor codrdinatie, logistiek,

financiéle administratie, evaluatie en rapportage.

Contact en informatie via: UGov21.UNL@uu.nl
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