
 

 

De processtappen naar SEP 2027-2033 
Dit document vat de genomen processtappen samen die in periode december 2023 tot februari 2026 genomen 
zijn om tot een gedragen Strategy Evaluation Protocol te komen voor de periode 2027-2033 (SEP 2027-2033). 
Een separaat document beschrijft welke inhoudelijke aanpassingen gemaakt zijn ten opzichte van het SEP 2021-
2027. 
 
Het Strategy Evaluation Protocol (SEP) wordt vastgesteld door de besturen van UNL, NWO en KNAW. Het SEP 
wordt gebruikt om in een zesjarige cyclus de kwaliteit, relevantie en levensvatbaarheid van het onderzoek van 
publieke instellingen in Nederland te evalueren. Het SEP zelf wordt ook elk zes jaar aangepast, beginnende met 
een onafhankelijke evaluatie van het huidige SEP. Deze evaluatie van het SEP is in 2024 door Technopolis 
uitgevoerd waarbij gebruik gemaakt is van interviews en een handmatige en geautomatiseerde documentstudie. 
Het eindrapport van Technopolis moet vooral gezien worden als momentopname van hoe het SEP wordt 
geïnterpreteerd en gebruikt.  Met het SEP 2021-2027 is de nadruk komen te liggen op het evalueren van de 
strategie en het maken van een kwalitatieve beoordeling. Technopolis beveelt aan om zo veel mogelijk koers en 
focus te houden op deze onderwerpen. Daarnaast wordt er aanbevolen om te verduidelijken dat het SEP primair 
gaat om een evaluatie van het onderzoek op de drie criteria en om nog sterker te benadrukken hoe het SEP 
flexibel ingezet kan worden om de eigen onderzoeksstrategie van de eenheid te helpen verbeteren.  
 
De besturen van UNL, KNAW en NWO hebben eind 2024 ingestemd met de voorgestelde prioriteiten en aanpak 
voor vernieuwing van het SEP en hebben daarbij aandachtspunten meegegeven. Deze en andere 
aandachtpunten zijn na toetsing bij diverse actoren uitgewerkt. De consequenties voor teksten in het SEP zijn 
voorgelegd aan een brede groep via twee consultatiesessies (zie overzicht processtappen hierna) en in juni aan 
deelnemers van een werksessie. Een pre-finale versie is opnieuw voorgelegd aan verschillende actoren die het 
SEP gebruiken. 
 
Chronologisch zijn op hoofdlijnen de volgende stappen doorlopen: 
 
December 2023 Vaststellen ‘Terms of Reference’ bestuurlijke SEP-commissie; 
Februari 2024 Aangepaste ‘Terms of Reference’ bestuurlijke SEP-commissie op basis van de  

meegegeven aandachtspunten door de besturen van KNAW, NWO en UNL; 
April 2024 Opdrachtomschrijving voor de externe evaluatie van SEP2021-2027 en opvragen meerdere  

offertes; 
Gunning evaluatieopdracht aan Technopolis; 

Juli 2024 Tussenrapportage Technopolis op basis van vele interviews en een handmatige  
en geautomatiseerde documentstudie; 

September 2024 Concept eindrapportage Technopolis; 
Oktober 2024 Commentaren op concept eindrapportage door LOKO, secretarissen, SEP-werkgroep  

en bestuurlijke trekkers; 
Brede workshop over speerpunten nieuwe SEP (23 oktober 2024); 

November 2024 Kaders en speerpunten voor het nieuwe SEP 2027-2033; 
Definitieve eindrapportage Technopolis; 
Decharge Technopolis en aanbevelingen vanuit bestuurlijke trekkers SEP2027-2033;  

December 2024 Bestuurlijke agendering voortgang bij UNL, KNAW en NWO-i; 
Januari 2025 Overleg bestuurlijke SEP-commissie m.b.t. terugkoppeling bestuur UNL, KNAW en NWO-i; 
   Ontwikkelen basisstructuur SEP2027-2033 met voorstellen voor: 

- oplegger/introductie hoe men het SEP moet lezen en gebruiken;  
- structuur/opbouw met eventueel al concrete tekstsuggesties (en mogelijk visualisaties); 

Maart 2025 Bestuurlijke commissie met bespreking bovenstaande voorstellen en uitzetten   
  schrijfopdracht; 
April 2025 Schriftelijke mededeling voortgang SEP 2027-2033; 

Agendering SEP2027-2033 bij de 4 sectorraden en directeuren NWO-i en KNAW; 
Mei 2025 1e schrijfronde door SEP-werkgroep; 

Overleg bestuurlijke commissie over concept SEP 2027-2033 en landelijke (werk)sessie; 
Juni 2025 2e schrijfronde door SEP-werkgroep; 
   Versie naar deelnemers landelijke (werk)sessie; 

Landelijke (werk)sessie met experts o.b.v. concept SEP 2027-2033 (23 juni 2025); 



 

 

Overleg bestuurlijke commissie over uitkomsten landelijke sessie met experts; 
Juli 2025 Schrijven pre-finale versie SEP 2027-2033 inclusief eerste ontwerp visuals; 
Oktober 2025 Beperkte consultatie pre-finale versie. Naar LOKO (Landelijk Netwerk 

Kwaliteitsmedewerkers Onderzoek), beperkt aantal decanen, de zelfstandige secretarissen en 
de drie bestuurlijke trekkers (met enkele individuen binnen hun instellingen); 
Overleg bestuurlijke commissie over eindversie en bestuurlijke agendering (17 oktober 2025); 

November 2025 3e schrijfronde door SEP-werkgroep o.b.v. binnengekomen reacties; 
December 2025 Eindversie aan besturen UNL, KNAW en NWO;  
Januari 2026 Verwerken laatste verbeterpunten vanuit besturen; 
Februari 2026 Uniforme eindredactie + Engelstalige check; 
Maart 2026 Finale opmaak en vormgeving. 
 
 
 


